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������ �� 	 
 ���
� ������� ���, ���� �� ��(�) ����� ����� �! 

"#�! ����-�% �� 	�&��� '�  '��(��� ���
� ��)��*� �+,�! 

'�!��-� 

 

 ���.* �/��� 

�। '�!��-��� '���1 ��  ,2.� 34�* 5�6 ���& �� 	���#� �� 	�37 

��8��#, 9��.�!��  :�� ���! 
��!� ��!� �;�< =>? @�
A� �: ����; 

�C�� � ��-� D�:�� �-�*�&� ��E 9��.� ��� 	�2F  ��G ��H 
.�� �-�* 

DI�, 	 ����&� ��-�>� '�! !J� 2��#������ =>K ��LMN। ,2.� 34�* 5�6 

���& O"�P��� ������ �,�Q� ��#���! >�:�-�! ��6���. �; �!� 

R�
#�S�T�� @�
��: 
��!� ��!�� �������, 	��। 5�6 ���& � � �N�>� 

>�:-�-�, ���P���  :�� @�UV�4� �W> #X >�:- ��H ��C 	��!!� Y� #X 

 �-=�����। Z![!�* 5�6 ���& >�:- 
�!.* "�� =�!���। 

 

�। ��H#��-�> �� ���� �1����� =->। ���\ ���# � ��-� ����� 

X !�* ���� �� :�! =-�>� �� 	]��!� '^�4 
 �� 	�� ��
� ���2T =X�W 

'_! �+,�! ����! :�*�&।  =���2`-�� 
 ���>*�-�D�a� V4 Dbc! 

�� 	]��!� �H�� :�! DP�6, =���2`-�� = �����#�* '�6�-�� d���
�e�:� 

��)��*�, �+������fU '�g�e�:� ��
 � * ! �hT ���, �� ��
� 

�����P�� �
!� �i���6, �>X� 
 '�>X�6 ,�!�j��, ���� � 	�H��� 

k�l, Z�K?��! '�6�-�� '-���: ��� 	���� �� 	]��!� DT*��� �������:�!� 

�X�* ����� �!m( �(���!�� ���� ��
 �=� "�#�&। -.n 	 �� �&��� �� 

���a �* � �� ��!� �o ��p ��*� =-> :�!  o  ��*� =-�> DP.6 	 

:�*�& ��H 9�g�T! =-> :�! ‘DT*�>.#’ =-�> DP��6� =C�s!� �
	� 
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����&। 9��.�!�� ="!�� �@T! ��?�! 
 
��!� ��!�� 9�t� ‘=����� ��H#�’ 

���� 	��6� #�Xm � �� 9g,  o 
 -.n 	� *��- ���2T ����g�� ��)��*� 

���&। �l  �j���K 	� ����g�� (u#�� ����-u� ����) ��H �* ='�X! 

����g�� (����-����)-�� ��)��*��� ��
 "# �� ��*�&। ��>����>, 

=���� DT*� ��2l, ��%� ��H �-v.� ����g��, ���� ��)��*��� ��

 

��,�* "�#�&। � �� ���� ���#�  �o ��H#��->�� ��E w�? 
 �x4 DT! 

=-�> y��(� ���� #�Xm ��
 ���&।  

 

%। ��,! ��*��&� ��� z��{� �� 	�.�!�! ������� ����!>.#!� 

����
 ���&। =���2`-�� ��! ��� |y� }�� 	 ��H#��-�>� �� 	�.�! D~ 

'^�4� ���� ���:! =��?�&#। =C �, ���\-�� �� 	�&�� =��` 	 �.\\ >!�H> 

�
�`�� '^�4 ��
	! :=*�&#। ���� ���# -����m 
 ��! -�����m� :�� ��  

C��a�  ��.� 
 ��.� >!�H�> =��  ���। �&��� ,� ��, �>X�, 9��m�: 

�� 	-�� ��
� DT*��� ���2T �"�� ��H#��-> �+,�! ���� ���। ��� 

���!��! ������2����� ��! ���� '�Y2 	��
��! �6��� '2���� R�# 

�� �*�2��� :�#
 �� 	]��!� ����!� =-?� =-*। =C �, ����-�� �� 	�&�� 

'^�4� :�� ��  %.�� >!�H> :*। � ��! ��� = �����#�*  ���.* '��� �.� 

�-����- 	>�� 
 ������ !������� � �� ��E � ��! �� 	]��!� ��y4�� 

����g�� +:6 ���। �� ��.�� ����� ���� ���#� ��'# :�! |y ��� 

���� ���#� =����� �C 	( � #X %� :�
�� ��� =��E ����� (C� �
�`��� 

�.�\ >!�H>) �\E '�6�-�� d���
 ��)��*� ���&। ������� =�*� � ��# 

��C 	a� � R�# �� 	�.�! �! ��� -J��* ��H �� 	�>K ����-�� �� 	�&�� �.�� 

>!�H> '^�4 (�� �*� �:����) ��
	! :*। !�� "# �� ���>*�-�D�a� V�4� 

R�# ��{���. =!#, s���: ���2T =2�s�� ��H , , =2�
m�!#�: '��� 

?������ e� ^�4� R�# DT! =->�e�: e��.�! k�l :�*�& ��H z��{� 
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�� 	�.�!�! ����* ������� ���� '2�� ���#�X! :��, C� =��� ��H#��->
 

@U �*। !�� ��  �>���-. � ��# z��� ������! = �����#� ��� =-> 

�� �l� �� 	]��!� =X�W �� �� ��,�* =C�! ���=�। ������� �!	 �� 

����� �� 	�� ��
� DT*��� ��# �"�� ��,�* C�
*�� �� '!m* �U 

���। 

 

 ���.* �/��� 

�। � �C 	��* ��  "#�! �� 	�&��� '�  '��(��� �� �l� �� 	�.�!� ,�!-

'Z�!� D�� ��#����! ���! "��। "#�! �� 	�&��� '�  '��(�� ��
9 

�*, '��� �* 
 ������ '^�4, ���K 	� DT*� � 	��"� �*, ���� @�� 

�����: '��! = F�#� �� �l� �� 	]��!� "#��e�:� ����� ��(�K
��। 

#Xm �W� ��C�*. ��
9 �:��! :�*�&। � -���-����� �* D2*�X�W� 

����� '2�� ���#�X! :�*�&। R�# "# �� �� 	�&�� � ��-� ����! #Xm 

��
	! :�� ��# ��  �>� '��> ���&। 

 

 ���.* �/��� 

�। ��  �?� �C 	�*a�  "#�! �� 	�&��� '�  '��(��� ���
� 

��)��*��� �+,�! ��H =-�>� �� �l� �� 	�.�!� ,�!-'Z�!� 
�� 

��#����! ���। '�� � �� �l� �� 	�.�!� D��?�C�s "#��e�:� 

�+,�!� ��E �H�X� ����6  :�� 
�!.* �H��- =�> ���! "��। 

 

�� �
�� ����-�% �� 	�&��� u#��-=����� � �* �� �l� �� 	�.�!� 

,�!'Z�!: 

�।  ����-�� �� 	�&��� '�  '��(��� (u#��-=�����) S#��*  

����-�% �� 	�&��� '�  '��(��  
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� z��{� �� 	]��!� ����!�� ����6 =-�>
 �� �� �� 	]��!� 

"m��#¡ ����
 �� ����#
 ��
9 �-��* D¢	,�! ���:! ��*�&। 

������ �� !£ �! '�  '��(�� ������ �� ��
9 �-��* 

'^�4 "# �� �� 	�&�� ��.%% >!�H> C� ��,! �� 	�&��� ��� 

� �* �\.�� >!�H> �&#; 

� = �� ������ �* :�*�& ��.�� >!�H> C� ����-�� �� 	�&��� 

��� � �* �&# ��.�� >!�H>; 

� ��)��*�, ����.X6 
 e��*� ��2�, (��� ��`) �� !£ 

��C�*. "#�! �� 	�&��� u#��-=����� � �* ���K 	� DT*� 

� 	��" ��)��*��� :�� -J���*�& = �� ����¤� \.�� >!�H�>, C� 

��,! �� 	�&��� ��� � �* �&# \.�� >!�H>।  

� � -��� �* =��� C�
*�* ��,! �� 	�&�� "#�! �:��� 2�����¥ 

���# n���!
��! ����6 z��-�>� @��� ��
�2 	 ��  �,�* %� 

=�����, ���� !����? -J���*�& %�.�� ���#*�  ���	� `#��, C� 

%� =�����, ���� !����? �&# 46.22 ���#*�  ���	� `#��; 

� '��� ��*� =X�W '^�4 :�*�& �.\� >!�H>, =C?��� ��,! 

�� 	�&��� ��� � �* ��.�� >!�H> �6��� '^�4 :�*�&#; 

� ����� ��*� =X�W '^�4 :�*�& �%.%\ >!�H>। ��,! �&��� � 

� �* '^�4� :�� �&# ��.%� >!�H>। ����� ���6�
m� ����� 

'^�4 � ��-� �� 	�.�!�� �� �� ��,�* =�*�� =X�W ©yª}6 	 

"#� �:���� ��
 ����; 
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� � -��� �* (���«�R) ��.�� >!�H> ^�4 =��*�& C� ��,! 

�� 	�&��� ��� � �* ��.�� >!�H> �&#। =���2`-�� ���!� 

� �* �� 	]��!� � 	��¬ 9�2���� :�* ��� ��H  o�!� �� 
 

e#��. C����!� � -��� =��� C�
*�* � -��� �* ��,! 

�� 	�&��� ��� � �* ���� ^�4 =��*�&#। !�� �!	 ��� ��#�� 

���� � -��� ���:�� ��� ��H ������� Z­������ ����6 

� -��� �* ®�� =��*�&; 

� u#��-=����� � �* �\.�\ ���#*�  ���	� `#���� � -��� 

�6�W =?�#� :�*�& C� ��,! �� 	�&��� ��� � �*� S#��* �.�� 

>!�H> � ;  

� ���K 	� ,� e��.�! =����� ���� �� �.�0 >!�H�>� S#��* 

=����� ���� � �* :�*�& �.�� >!�H>। �°�-�� ��*±-M-

��*± e��.�! =����� ���� �� �.�� >!�H�>� S#��* 

=����� ���� � �* �.�� >!�H> :�*�&। 

 

 ���.* �/��� 

�।  "#�! ��2�-�% �� 	�&��� '�  '��(��� ���
� ��)��*� �+,�!� 

'�!��-� D������� |y�!� ��  ��l �-�! "�� ������� ��
9 �:�6 
 

�* ������!� �-��। ����, =-�>� �� �l� �� 	]��!� ������!� ��i�!� 

�"W  :�� �H��- S�# ���� ="l� ���। ���>�K, ������ ���
�� ²:.! 

��!�* ©yª}6 	 �;.��� ��)��*�� =�����, ��2� �C 	( ����! �+,�!� 


�� �� �� ��#����! ���। �&���, '�!��-��� =>�K '����>l' �:���� 

�(f 	U ��� :�*�& '�  '��(�� ������� �*-��*� ,�!���� ��H �� �l� 

�� 	]��!� ������!� �"W। 
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 ���.* �/��� 

����-�� �� 	�&��� ��
9 �:�6 ������! 

\।  ��  �?� ��,! ����-�� �� 	�&��� ��
9 �:�6 ������!� 
�� 

�H�X�� ��#����! ���! "��। ,! ����-�� �� 	�&��� �H�>���! ���
�� 

= �� ��
9 �:��6� #Xm �W� �&# % #X \� :�
�� =��E ���� (�
�`��� 

�.\ >!�H>)। �� 	�&� =>�K = �� ��
9 �:��6� ��� �6 -J���*�& % #X %� 

:�
�� \�% =��E ���� (�
�`��’� \.� >!�H>), C� �H�>���! #Xm �W�� '�* 

\�.� >!�H>। D��´, }� 	�!� ����-�� �� 	�&��� S#��* ����-�� �� 	�&�� 

= �� ��
9 �:�6 ^�4� :�� :�*�& �.�� >!�H>। !�� ��� � �* �� ��
9 

�:�6 ^�4� :�� ��.�� >!�H>। 

 

�� 	�&� ����-�%: '�  '��(��� ��
9 �:�6 ������! 

�। ���� ��l =R���! "�� "#�! ����-�% �� 	�&��� ���
�� ��� 	���! 

#Xm �W�� ����.�! '�  '��(��� ��
9 �:�6 ������!� �-��। ����-�% 

�� 	�&��� ��
9 �:��6� #Xm �W� ��� 	��6 ��� :�*�& � #X 33 :�
��  

% =��E ���� (�
�`��� �.� >!�H>)। '�  '��(�� �:��! ��
�9� ��� �6 

\% :�
�� �%� =��E ����, C� ���
��� #Xm �W�� ��.%� >!�H>। '�  

'��(�� ��
9 �:��6� ��� �6 ��,! �� 	�&��� ��� � �*� S#��* ��.\ 

>!�H> =��>। � � �* �� ��
9 �:��6� ��� �6 ��.� >!�H> ��H �� 

��:_ 	! ��
9 �:��6� ��� �6 ��.� >!�H> =����&। �� �+� 2��� e�� 

�-��* ��R�` = �>=�� ��:�� ^�4 ���� D���, +:6, �*�� �� =X�W 

���2T =��� +:�6� }� 	>!	 �:���� ¶R �R ����� 	 ���� >� ��o!�e#� ��� 
 

����� 	 R�  �:
.��6, �*�� 
 e�� ��
9 �:��6� 
° ����� ��` 

"�#�� �4�! "�·��6, ��Q � �« ����� ����� >� ��H ��
9 ��2��,� 

��# =X�W ��C 	�� ���.X� ���� "�·� D���, +:�6� R�# ����-�% 

�� 	�&�� ��
9 �:�6 �>��y� :��� ^�4 ���� ��# �>� ��� C�*। 
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 ���.* �/���   

����-�� �� 	�&��� ������ �* ������!  

��। ��  �?� ������� �* ������!� �-�� ��#����! ���! "��। 

����-�� �� 	�&��� �H�>���! ���
�� = �� ��*� '�¸#� ��� :�*�&# � 

#X �% :�
�� ��� =��E ���� (�
�`��’� ��.�% >!�H>); ��  �o 

���"�#��: �°�° �* % #X \% :�
�� ��� =��E ���� ��H ���K 	� DT*� 

� 	��"� �* � #X � :�
�� ��� =��E ����। ���"�#��: �°�° �* :�*�& 

% #X �\ :�
�� �\ =��E ���� C� �H�>���! ����¤� '�* \�.� >!�H> ��H 

����-�� �� 	�&��� S#��* '�* �� >!�H> =��>। ������ ������! 

= �����#�* ����� 9��m?��! 
��# ^�4, �"��I�� C����!, ��¡� , ¹K� 

a* �!m��- ?��! ��!��U ���¤ '-�� ���=& ��H  ���.* '��� �. � �C 	( 

� #X %7 :�
�� 679 =��E ����� �\E '���-�� d���
 =n�K6� ����&� 

C�� 49.38 >!�H> ������ ���
� ����¤�  �o�  ��H 50.52 >!�H> 

��H#��-> ��H� 
 ���6�
m� ��H���  �o�  ��)��*� ��� :��। ���K 	� 

DT*� � 	��" (��`��) �* :�*�& :�*�& � #X �% :�
�� ��� =��E ���� C� 

�H�>���! ����¤� '�* ��.� >!�H> ��H ����-�� �� 	�&��� ��`�� �* 

���X� ��.� >!�H> =��>। ���� 	�2��� ����-�� �� 	�&�� = �� �* :�*�& � 

#X �� :�
�� %�� =��E ���� (�
�`��’� �%.�� >!�H>), C� ����-�� 

�� 	�&��� S#��* �%.\ >!�H> =��>।     

 

�� 	�&� ����-�%: '�  '��(��� ������ �* ������! 

��। "#�! ����-�% �� 	�&��� ���
�� = �� ��*� #Xm �W� ��� 	��6 ��� 

:�*�& � #X �\ :�
�� �� =��E ���� (�
�`��’� ��.�� >!�H>)। ��  �o 

���"�#��: �°�° �* � #X %� :�
�� ��\ =��E ���� (�
�`��’� �.�� 

>!�H>) ��H ���K 	� DT*� � 	��"� �* � #X �� :�
�� �� =��E ���� 

(�
�`��’� �.�% >!�H>)। '�  '��(�� = �� �* :�*�& �� :�
�� �%� =��E 
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���� (���
��� ��.�� >!�H>)। ��  �o ���"�#��: �°�° �* �% :�
�� 

��� =��E ���� (���
��� '�* ��.�� >!�H>)। ���� 	�2���, "#�! �� 	�&��� 

'�  '��(�� ,! �� 	�&��� '�  '��(��� S#��* = �� �* �.�% >!�H> 

��H ���"�#��: �°�° �* �.�� >!�H> =����&, !�� ���K 	� DT*� � 	��" 

�* �.�� >!�H> �� �&।   
 

��। ����-�% �� 	�&�� ��E ^:I  �6�#* C��: ���.* ����� ��2�,, 

��YmI ��2�,, ��� ����:� 
  :���� ��2�,, ��[�� 
 'V�U  �6�#*, 

=�#��  �6�#*, 9��m =��� ��2�,,  �o� � 
 D~ �>X� ��2�,, =�S ��2�,, 

'��� � 
 ,6�>X�  �6�#*, ��H =�F-����:�  �6�#* �� ��¾�# ���K 	� 

DT*� � 	��"� ��.\ >!�H> ���¤ ��� :�*�&; �°�° ��2�, 
  �6�#�*� 

��¾�# ���¤ ��� :�*�& ��.� >!�H>। ��� ��`’� !£������ '�  

'��(�� ��E  �6�#�*� �* :�*�& ���K 	� ����¤� �.� >!�H>; �°�° 

��2�, 
  �6�#�*� �* :�*�& ���K 	� ����¤� �.� >!�H>। ��� ��` �� 

!£ ��C�*. ���� 	�2��� "#�! �� 	�&��� '�  �!�  ��� = �� ���K 	� DT*� 

� 	��" �* ��,! �� 	�&��� ��� � �*� S#��* ��.� >!�H> =����&।    
 

 ���.* �/���  

���
� n���! ������! 

�%। "#�! 2022-23 �� 	�&�� ���
� n���! '�¸#� ��� :�*�& 2 #X �� 

:�
�� �� =��E ���� C� ��� ! �
�`��'� �.�1 >!�H>। n���! �� 	�*�� 
z��-�>� �W :�! �
�`��'� �.�� >!�H> ��H �2m(�.6 �W :�! �
�`��'� 
3.�� >!�H> �H����� ����g�� ��*�&। "#�! �� 	�&��� u#��-=����� 

� �* ���
� DvÀP (��-�� &���) -J���*�& \ :�
�� ��� =��E ����; ��,! 
�� 	�&�� ��� � �* ���
� DvÀP �&# ��� =��E ����। "#�! �� 	�&��� 
'� ��� 	 �2m(�.6 DI� :�! ��¡_! ��6� ����.�! �.� � :�
�� ��� =��E 

���� ����>�� ��� :�*�&। !�� z��-�>� DI� :�! �.� � :�
��  ��� =��E 
���� �� 	�*� ��� :�*�&। 



  

9 
 

 ���.* �/���  

@�� 
 �6 ������! 

��। ������� '2�� ��E�* �� 	]��!� ��y4�� ��C 	a  >�U>�#. :�#
 

���>*�-�D�a� V4 
 ���>*�� D�� ���2T �� 	]��!� ���K��[�� ����6 

Á�#��� =!# ��H '�Z�!� s���� �(
	��!� ��
�� ����!>.# :�* DÂ=# 

��H#��-�>
 Á�#��� =!�#� e� � �* ���! :�*�&। !�&��� �(
	��!� 

��
��� =2�
m =!#, ,  
 ����: ���2T ?����, =2�s��, �>�g� 

�J"� ��#� -� �: �(
	��!� ����:� ?�" ^�4 ��
*�* =-�>� �� 	�.�!�! 

� -���
��! e��.�!� "�� ��_! :*।  � !����*, e��.�!� "�� 

'> ��� #�Xm =�Ã.* ��H� �.�! w-:�� ��������  �o�  �H���"�e#� 

@���.�!� �� ����6 ���। !�&���, � -��� ��2 	�!� �� �* z��-�>� @��� 

��
�2 	 w��X! ���� #�Xm � -��� ���g ���� DI��-� �������� 
° 

�S� ��Ä�� 	�*� Å.  "�· ��� :* ��H ��#�� 
�!.* ��, ���-�> R#, 

�'�*�
�.* �� =C � �->Æ ?����, E�
�! 
 '�a*�
�! ���� 

� -��� ��yI���:! ���� #�Xm �� ) ���� �#��  ��
	� D��?�C�s2��� 

^�4 ��� :*।  

 
��। @�� 
 ��6� "#��e�:�  �o ����-�� �� 	�&� =>�K ���K 	� �2�P�! 

���� @�� ������:� '^�4 ��
	! :�*�& �.� >!�H> C� ��H#��-> ��H��� 

@���.�! ��^�!� u� ���� �� #Xm �W�� (��.� >!�H>) S#��* � । �� 

� �* ��� z��-�>� �h�-� ��.� >!�H> '^�4� #Xm �W�� ����.�! �.� 

>!�H> �6�Ç� '^�4 :�*�&। !�� ��� � * ��� �2m(�.6 �h�-� '^�4 

�&# ��.� >!�H>, C� ��H#��-> ��H��� @���.�! ��^�!� u� ���� �� 

#Xm �W�� ��&����&। =����� ���� =>�K }� 	�!� �&��� ��� � �*� 

S#��* =������� ?��! �6 �����: ^�4 =��*�& �%.� >!�H> C� �`���� 
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���� �� #Xm �W�� (�%.� >!�H>) ��&����&। ��� � �* ������ ?��! �6 

������:� '^�4 :�*�& �\.� >!�H> C� �`���� ���� �� #Xm �W�� (%�.% 

>!�H>) S#��* ��(�K
��। �`���� ���� ��,�- ���� @�� ������:� 

#Xm �W� ��.� >!�H> C�� ����.�! =����� ���� ��,�- �
	� \.� >!�H>। 

u� ���� ��,�- ��
�2 	 @��� '^�4 �&# (-)�.% >!�H> C� ��H#��-> ��H��� 

#Xm �W� (��.� >!�H>) �� S#��* =�> � ; !��, =����� ���� ��,�- 

��
�2 	 @��� '^�4 -��� È�*�& �.� >!�H>।  

 

 ���.* �/���  

e��.�!  

1�। e��.�!�� �:�.* �C 	��* ��?�� ��K�* � ��-� ����� |y =���� 

���>K ©yª �-�* ���&। ��{���. "# �� �� 	]��!� ����!�� ='�X�! 

�D���� ��H  ���	� VU���G 5�6���#� D~ e��.�! =��` 	 ��� :�*�&। 

��H#��-�>
 �� '2�� ����&। �(
	��!� ��
��� Á�#����: ���2T 

��!m'�*�
�.* ���� e� ^�4� ����'�X�! =-�> D��?�C�s ��� ��� 

e��.�!� "�� ��_! :��। =����� ����  �� =>�K �����6 e�É.�! (��� 

 ���� ,� �2�P�!) -J���*�& �.�� >!�H>, =C?��� ?�� e�É.�! �&# �.�� 

>!�H> ��H ?�� ��: 	_! e�É.�! �&# �.\� >!�H>। =����� =>�K ���� 	� 

e��.�! � �� 	�&��� #Xm �W�� (�.�� >!�H>) ="�* �.�� ������±
 

��*± � । D��´, ��,! ����-�� �� 	�&��� ��� � �* ���� 	� e�É.�! 

�&# �.�� >!�H>, =C?��� ?�� e�É.�! �&# 5.�� >!�H> ��H ?�� ��: 	_! 

e�É.�! �&# 5.�� >!�H>। !�� �>�� ��� :�� =C, �!	 ��� �(
	��!� 

��
��� Á�#��� =!# 
 �#���
’� e� a > ®�� ����। R�# @��.�!� 

�!	 �� "�� "#�! �� 	�&��� =>K ��,�- �:�.* �C 	��* =��  ���� ��# �>� 

��� C�*।  
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 ���.* �/��� 

w�-� :�� 

��। e��.�! ��*��6� #�Xm ����� ������� D���, +:6 ����&। 

��H#��-> ��H� '�  -R�* ,! �� =  ���� !���? =��� =���� :�� �.�� 

>!�H> =��� �� =���� ��*± ^�4 ��� � >!�H> ���, ���!��! %� u� 

���� !���? =��� !� ��
 �� =���� ��*± ^�4 ��� �.� >!�H> ��� :*, 

��H �� 	�>K �� =����� ���� !���? :�! !� ��
 �� =���� ��*± ^�4 

��� �.�� >!�H�> DT.! ��� :�*�&। ��� D����,� R�# �# ��� =�� ^�4 

=��* =����� ����-� �.�% >!�H> :�*�&, ���� ���#� ��� � �* C� �&# 

�.�� >!�H>। e��.�! ��*��6 �X6>.# @���.�! ����6 ��� :�#
 

�� 	�.�!� �+������ ?�!�e: =C �-Z�K, �����@?. �>g 
 NE� �>g�: Ê� 


  �Ë��� �>g ?��! �6 �����: C��! ������T ���� =�#�Xm ������� 

'�"l� ���:! ��*�&। ��>����>, ��� 	� ?��! =?#��. ��6�  �W� �� �* 

����: � ��!���.�-� 9�� 	 w�X� ��� ��H ����! �� 	]��!� '^�4 

�
	��� #�Xm =������� ?��! �6 '��: ^�4�  �o�  �����*��,� ,�!���� 

�@T! ��?�! ����� �� 	-� ��"l ��*�&। 

 

 ���.* �/��� 

�\। ��
�� �2�P� ��6� w- :�� "#�! �� 	�&��� '�  '��(�� ��,! 

�� 	�&��� ��� � �*� S#��* �� �� ®�� =��*�&। R�# ���� 	�2��� � ��! 


 �=6� w- :���� ����� �� �* �� �� ��  ����&। � ���!� w- :�� 

(2���! ,�) =����� ����-� �&# �.�\ >!�H> C� =����� ����-� �.�� 

>!�H�> -J���*�&। ����-��, ��6� w- :�� (2���! ,�) =����� ���� �� 

�.�� >!�H> :�! ®�� =��* =����� ����-� �.�� >!�H> :�*�&। R�# 

� ��! 
 ��6� w�-� :�� �� ����� (spread) =����� ���� �� %.�� 

>!�H> :�! ®�� =��* =����� ����-� %.�% >!�H�> =��  ����&।  
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�� �l� �� 	�.�!� �°�° ?�!�e: 

 ���.* �/���  

z��-�>� ?�! ������! 

� -��� 
 ����� 

��। ���>*�-�D�a� V�4� ����6 ��{���. D~ e��.�! ��H � ��-� 

������ '��� ��
�� DT! =->�e�: �� 	]��!� ����!� ����
 �� ���� ���
 

����-�� �� 	�&�� =-�>� ����� �* :�*�& ��.�\ ���#*�  ���	� `#��, C� 

��,! �� 	�&��� S#��* %�.%\ >!�H> =��>। ��{ ���6
m �H��� (WTO) 

 �! ���� ���# ��{ �� ���6�
m� ��� �6 %.� >!�H> :�� ��H ���% ���#  

�.� >!�H> '^�4 ��
	! :��। ����-�% �� 	�&��� '�  '��(�� (u#��-

=�����) ��H#��-�>� ������ '^�4 ��,! �&��� ��� � �*� S#��* '�* 

�%.%\ >!�H> ^�4 =��* :�*�& ��.�� ���#*�  ���	� `#��। ����� ���6�
m 

�� ,�!>.#!� =�,��� ��?�� 
° ����� ����� �� �Ì@?.��6 
 �S� �S� 

��
�� ���Í��� ��"l ��*�&। �&���, ����� �1���� ��*�& � � ���� 

����� �,- �:�*!�/'�6�-�� '-�� ���:! =��?�& C��! � ��# �� 

�(
	��!� ��
��� '�!v�Ï!� ���! ����। =C �, �!	 �� �� 	�&�� �% ����� 

�� ������! �,- �:�*!� =-
*� :��, C��  �o '"�#! ��
��� z!�� =��>�� 

������! ��!��U � >!�H> :��� '�6�-�� �°! ।  

 

 ���.* �/���  

��। ����-�% �� 	�&�� ������ #Xm �W� ��*�& �� ���#*�  ���	� `#��। 

�� ?��! DU #Xm �W� �\ ���#*�  ���	� `#�� ��H =��� ?��! � ���#*� 

 ���	� `#��। D��´�C�s  ����� ?�!�e: :�#�: z!�. =��>��, ��� 
 

���
�!  ��, ��Y��, Z�K
�! �� �!m��-। ������ ��! ���-DP� 

"m��#¡�e: = �����#�, ��{��
��� ����� ���6
m ^�4 ��H =-�> �����*�, 
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^�4� 
° ���2T �-�X� =�*� :��। V�,���C�,. ����� �.�! ����-�� '6*� 

��� :�*�&। ������ ��� �6 ^�4 ��H ���6
m ¾��.�! =
��-�� ���� #�Xm 

���6�
m� D�H �� �H´� ���� ��# �C 	( �%E�! DT.! ��� :�*�&, C� ���� 

���# �&# ��E। ��
�� �Ì@?.���6� �H> �:���� ���{� ���2T =-�> ���6
m 

= #�* �H>+:6 ���:! ��*�&। ���6
m �1���� ��*�& � � �1���� * =-> 


 �� 	]��!� =
���� ���� @U ���6
m Ð�U (FTA), �+������e#� ���6
m 

Ð�U (PTA) 
 � ��! �� 	]��!� �H>.-���ª Ð�U (CEPA) 9�X��� #�Xm 

�-�X� +:6 ��� :�*�&। 

 

��। =-�>� z!�� =��>�� ?��!� � Ñ��*Ò ���Ó!��g ���?����e�:� 3� � 

������ ��H =�>�,! 9��m DT*�� ��H#��-> 3  ��� �(
	��!�  ��-�«� 

���� ����!� �� ¡Æ}6 	 ��� �H�>��� ��� :��। �D����.* �D��*� ��H 

���#
-�� w����> ��C�*. ��# �H>.
��-� ���* 3� � ������ ��K�* 

��E � *��4 � 	����g�� '6*� ��� :�*�&। z!�� =��>�� ���?����e: 

3� � ������ DT*� 
 =�>�,! 9��m DT*��� ��>����> �����>,! =���� 

DT*��
 ��
 ���&। ���{� =��� ���E �����>��Í� ���?����  �o ��E 

��H#��-�> ����!। ��H#��-�>� ���E ���?��� US Green Building 

Council (USGBC)-�� The Leadership in Energy and Environmental 

Design (LEED) ��- =��*�&। !Ô�o ��E ���?��� Ñ�E��  ��-, ���E 

���?��� =,�Õ ��-, ��E ���?��� ��#2�� ��H �E ���?��� ���Í� ��- 

=��*�&। ��H#��-�>� �� 	̂ :I ����� ��
�� �D����.* �D��*�� �S� �
���� 

=�©�#>��� ?���* import share criterion VU �&#, C� 2��Ö�! 

��H#��-�>� |×@U '��>�������� ��:! ���� �1���� �&#। ����� ���2T 

�C 	��* =��,��>�*>� ���* DU >!	E ��- =-*� :�*�&  � 	 
��� C�*। �� R�# 

LDC  :�! ��H#��-�>� DP�6 ���!����# �
����+ ��
*�� �� w,  :�! 
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����। = �����, LDC :�! DP��6� ��
 ��H#��-�>� ^:P  ����� ��
�� 

�D=���.* �D��*�� �+������ ��
��� '���>� ��K*E ���Ó! ���� '�"l� 

���:! ��*�&। 

 

��।  "#�! �� 	�&��� '�  '��(�� (u#��-=�����) =-�>� � -���� 

��� �� ��.�� ���#*�  ���	� `#�� :�*�&, C� ��,! �� 	�&��� ��� � �*� 

S#��* ��.�� >!�H> =��>। �'�*�
�.* 
 ��#�� �� � -���� 
�� ���2T 

��*�6e#� ���� +:�6� R�# ��H ������� ���2T Z­���� ����� ����6 

"#�! �� 	�&��� �v!.* '��(� :�! � -���� ��� �� ������� ®�� ���� 

��# ��  �>� ���&। 

 

 ���.* �/���  

'��� �* 

�%।  DT*�>.# 
 D-.* �� �� 	�.�!� D�� '��� ��*� ��!��"� '2�� 

��� 	
�.�2��� ' ��6!। '��� �* � -��� �* ����>��, =#��-� 2����¥�� 

>�U>�#., z��-�>� @��� ��
�2 	 ^�4 ��H z��-�>� ��6� -�* ����>��� 

�:�*!� ���। '��� �* ���-�� =#��-� 2�����¥ ��!��"� '2�� ��)���� 

 �o�  ��:Ä?�!�� >�U>�#. ������ ���?, �°�-�� �2m(�.6 "��:-� ^�4� 

 �o�  �� 	]��!� � 	���« ©yª}6 	 _� �� ��#� ���। ����-�% �� 	�&��� 

'�  '��(�� =-�> '��� ��*� '��: �&# �.�� ���#*� `#�� C� }� 	�!� 

�� 	�&��� S#��* �.\� >!�H> =��>। '��� ��* ���Ç� '^�4 ��� ��?�� 


° ����� ��,! �� 	�&��� °�* "#�! �� 	�&��
 �.� >!�H> :��� �,- 

'�6�-�� '-�� ���&। ��>����> =�� Ù�Ò ='�6 '�a*� �:
 ���, Ì�«�: 

����7���� "m����# �� 	 ='�6 ��yI���:! ��� ��H = ����# R��°��Ò*�# 

���2 	� 
 ��
± ��H��H ��  �o�  =�� Ù�Ò +:6 ��� �-� ��� �!m��- 

��C 	a  +:6 ����&। 3 >�U� -X!� DT*��� 
° 
�!.* -X!� DT*� 
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�Ú	�X ��H Skills for Employment Investment Program (SEIP) '�g 

��  �o�  ���2T -X!� �� 	� � 	��" +:�6� R�# =-�> -X 
��# z!�� 

:��। �&��� ����� '"�#! 3 ��
���� ��>����> �S� �S� 3 ��
�� 

k�l�! ��"l ��*�&। !�� '��� ��* �!	 �� ����� '^�4 "#�! �� 	�&��� 

=>�K
 ���:! ����� ��# ��  �>���- �U ���&।  

 

 ���.* �/���  

z��-�>� @�� 
 ��
�2 	 

��। ���� z��-�>� @��� ��
�2 	 
 �� ���� * :�� ���* ��  ��� �#�। 

"#�! �� 	�&��� '�  '��(�� (u#��-=�����) ����� 
 '��� �=* '^�4� 

S#��* � -��� �* ^�4 ���� =�>. :��� :
*�* z��-�>� @��� ��
�2 	 %� 

u� ����  ���� S#��* �� �&।  =����� ��2� =>�K z��-�>� @��� ��
�2 	 

�&# %�.�\ ���#*�  ���	� `#�� C� �-�* '�* �.�%  ���� � -��� �* 

= ����� �1�। =����� ��2�  �� =>�K  ���	� `#���� ����.�! ����� 

���� * :�� -J���*�& ��.� ����, C� ��,! �&��� ��� � �* �&# \�.�� 

����। � � �*  ���	� `#���� ����.�! ����� ���� * :���� =X�W ���"�! 

(depreciation) :�*�& '�* ��.\� >!�H>। "#�! �:��� 2�����¥� n���! 

�� �* ��� z��-�>� @��� ��
�2 	 ^�4� 
° ����� ��!� �o �'�*�
�.* 
 

��#���� � -��� ��yI���:! ���* ���2T �-�X� +:6 ����&। !�� 

z��-�>� @��� ��
�2 	 Û� �! }�� 	� >U ������ �R�� C��� ��# ��  �>� 

���&। 

 

 ���.* �/���  

��। "#�! �� 	�&��� ���
�� '�!Ü! ��!�* ��K�*� �+,�! 

������ ��! ���� ��y� '2�� = �����#��  �o�  �� 	]��!� ��y4�� 

�
	��� ��  ���>*�-�D�a� V4
��! ��{���. ��e� ^�4� ='X���� �S� 



  

16 
 

��� =-�> =C �� 	]��!� "m��#¡ =-?� �-�*�&, !� = �����#��  �o�  

�� 	]��!� ���!>.#!� �
�* ��?�! � ��-� '�"l� ���:! ��*�&। "#�! 

����-�% �� 	�&��� ���
�� � �� ����©�#� ©yª} 	6 	 '�!Ü�! '-�� 

����&। ��  �!m( ���Ý� ����  :�� �H�-�� 
����! "�� =C, ��,! 

���
�� =-*� '�!Ü�!�e�:� D��?�C�s �H> � �� ��!� �o ��)��*� 

���! �X  :�*�&। !�&���, }� 	�!� �&��e�:� ���� ��C 	a  "# �� ��&। 

 :�� �H��-� ��,�!� 
° �?� ��  ���
�� '�!Ü! ©yª}6 	 ��C 	a� � 

"#�! �� 	�&��� '�  '��(��� ��)��*� �+,�!� ��E �H�X� �"W S�# 

���&।   

 

��.�  ��� �h- DT*� 

�>X�  

-X 
�>�U ,�� =!�#�� 
° V�,���C��, 
  ���hT �>X�� =��� ���g 

���। =� 
° =���2`-�� ��! ���� '2��� �>X� ?��! =C  X�! :�*�& !� 

��K�* DÂ�� 
° ����� ��!� �o �����2�P� ��C 	a  +:6 ����&। 

������� '2��� �HnE! �>X� ?��! X�! �� �* ��� ��H �>X�� 9�2���� 

�����> �R���* ���� 
° ������� '�"l� ���:! ��*�&। ����� �Ú	� 

²:.! E�� ��C 	a� � �R# ��)��*��� R�# ������ �a��(� :�� ��!� �o 

D��?�C�s :��� ��  ���* �>X� '�!7���e: =?�#� ��?� �1� :�*�&। 

!�&���, '��� �,  �o� � 
 D~�>X�� ��# �C 	��* �>X�� ©6,!  �� 

���Ó!���6 ���� ���6� �HÅ�� ��C 	a  +:6 ��� :�*�&। ��,! � �* |y 

��� ���2T ��C 	a� � �������:�!�* �!	 �� ���
�� � �� ����e?. �-�X� 

+:6 ����&। �>X��X�W � �� =��> ©yª �-�� !£ 'V�U ��2 	� ��H 

� 	�H�����Í� ����,�� 
 ^�Pe#� �>X�� D��। 
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�l  �j���K 	� ����g��* ��� 	���! #Xm �W� �
	�� '��� � �>X��  �� 

�(
	��!� �C 	��* DT.! ��� 
 '��*��,� �>X�� '���� �Ì@?. D���, "# �� 

=��?�&। =C �, '��� � ����#* 
�!.*��6, ����#*��:.� �#���* ����#* 


 ��E�� �����: �°�° ����Â�� � ���� ��C 	a  ��)��*���.� ��&। 

�+ �*�. �>|�-� �(f 	U ��� � �&� = *��- '��-'��� � �>X� "�· ��� 

:�*�&। '��� � ����#*�e�: ���E ����E ��� ���� '�g ��)��*��� 

�H> �:���� =����� ���� �C 	( ���E ��� ���� �hT :�*�&। =���2`-

�� �� �Ha 6���#
 � �� =-�>� -����m'�6 ��� D��
#�* ���"��#! 

‘-����m �.��! �#���* Þ# �R�`H � 	��"’ �� ��C 	a  "# �� =��?�&। 

�&���
,  ���.* '��� �.� ���- 	�> =���2`-�� ��! ���� � �* "�·Z! 

'��� � ����#�* �o*��! �>X����-�  ��Ë D�^�P '-�� ��C 	a  ���:! 

��?� :�*�&।  

 

"# �� 'V�U,! �� 	 �>g ��Ñ��� (4th
 Industrial Revolution) ����"��* 

=��? ��[�� 
 'V�U�2�P� �>X� '-���� #�Xm  �o� � 
 D~  �o� � 

�C 	��* �>X��-� ����E ��K�* ���#����2�P� '�>X6 '-�� ��� :��। 

�&���
 Zoom � ß�� ���"�#�� ��� ��H  ��à� �`*��  �o�  ß���� 

��K�* �>X��-� '�>X6 '-���� ��C 	a  "# �� ��*�&। =->���. ���2T 

�>X� '�!7��� %�,���E  ��à� �`*� ß��y  
 ����E =>? ����# 

�`�
��# ��� ���� ��� :�*�&। =�����, ���� �C 	( % #�X� ���� 

�>X��� ����E ��K�* '�>X6 '-�� ��� :�*�&। �>� ��� C�* ��  �o�  

�� #�X�
 =��> �>X��� D�Z! :��।  ���hT ����,��, =2���>��# 

(TVET) 
  ����� �>X�� DT*�� ������ '�"l� ���:! ��*�&। R�# ���� 

�H´� �>X���� 2�!	� w�C�, k�l� #�Xm ����Â�� � DT*� ��C 	a  "#�&। 

�� �o ���E D��
#�* ��E ��� =������# Þ# �« ��#
 (TSC) ���� 
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'��g�  �o ��E�! �>X� ��C 	a  |y ��� :�*�& ��H ��! ���2T =á�` 

%,��� �� ���� �>X��� �o�*� ���&। �>� ��� C�*, ���>l %�E�! 

�!	 �� ������� = *��-�  �o� �>X� ��C 	a  "�· ��� :��।  ����� �>X�� 

©6,!  �� ^�4� #�Xm ��� 	��"! �,���E  �����* �S� 2�� �� 	��6� ��
 

"#�& ��H =����� ���� �C 	( �\� E  ������ �� 	�6 ��
 �hT :�*�&। 

=-�>� %��E  �����* �â���  ��à� �`*� ß�>y  ���� ��� :�*�& ��H 

'�*�
�.* �H´� �>X��� '�>X6 '-�� ��� :�*�&।   

 

 ���.* �/���  

9��m 

������ ��! ��� = �����#�* ����� 9��m?��! ��ã	�~ ©yª ����� ����&। 

9��m 
 ��l ?��!� DT*���  �o�  ��# ��,����� 
° w#�2  ���ä! 

9��m���� ���Ó! ���� '�"l�  � �� ��
 =
��-�� ����&। ��{ 9��m 

�H���  �� ������ =-�>� = �� 
��H´�� �� >!�H>  ��K�� ������ E��� 

�
!�* ���� ����g��� �H> �:���� =����� ���� �C 	( �% >!�H> 

 ��K�� �v!.* =`�
 ��H �\ >!�H>  ��K�� Ú!.* =`�
 ������ 2����� 

'�!�K�� E�� '-�� ��� :�*�&। !�&���, -��� +� .6 
 '��(� 
��,�7.� 

=-���,���* 9��m���� =�FÈ�& �-�! ��,�%\E �� D��E �ß��� "�· ��*�& 

��H  �Ú9��m 2�D"�� � 	��" ��E D��
#�* �i���6 ��� :�*�&। 

 �Ú9��m 2�D"�� � 	��" "#�! �� 	�&�� ��
 \E D��
#�* ��H ���!� 

�&�� ��
 ��E ��� D��
#�* �i����6� D���, =�*� :�*�&। 9��m���� 

'-�����.�-� -X!� ^�4, -X 
���#� �-�*�, '�*�
�.* C����!, ��¡� ��- 


 ¹K��W �����:�: ���2T ��C 	a� �  �o�  �%�E D��
#�* 
y�� '��! 

=��� ��C 	a  =
��-�� ��� :�*�&। ��E D��
#� :����!�#, 
 ��E =
#� 

:����!��# =��#� �`��� ��H �%E =
#� :����!��# �2�`
 ��R����ÒH-�� 
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 �o�  9��m���� '-���� ��C 	a  "# �� ��&। ���E D��
#� :����!��# 

�2�`
 ��R����ÒH ���Q  ������:� ��
 "# �� ��&। 

 

��.� =2F! ����Â�� � 

��YmI 
 Á�#��� 

 ���.* �/��� 

���� ��,! ��&�, ‘���� 
° ��YmI’ w���� ���Ó! ���� #�Xm � �� 

9g,  o 
 -.n 	� *��- ����g��� �H> �:���� ���� ���#�  �o �� :�
�� 

= ,�
*��, ��%� ���#�  �o �� :�
�� = ,�
*�� 
 ���� ���#�  �o �� 

:�
�� = ,�
*�� ��YmI DI��-��� #Xm �W� }�6��g ���2T ��C 	a  

��)��*� ��� "�#�&। =����, ='�X! ����g�� ����-���� ��C�*. ��p-

 o  �* :�! ��%� ���#�  �o D~- o  �* 
 ���� ���#�  �o D~ 

��*� =-=> DP�6 ���Ó! ���! :�# '�*�
�.* �� 	-�� ��
� � 	��« 

��)��*�� ��YmI 
 Á�#��� "��:-� ^�4� �����?  ���ä! Á�#��� 
 ��Ym�!� 

�H����� =��� ���g =��। ��!� �o ������ 
 =������� �C 	��* ���2T 

D���, ��)��*��� R�# ��YmI DI��-� �X !� �� :�
�� �%� = ,�
*��� 

(�m��E2 
 ���*��C�s) DT.! :�*�&। =-�>� = �� ��YmI "��:-�� >!��� 

->2�, ���*��C�s Á�#��� :�! DI��-��� #�Xm ������-=������� ���2T 

D���, ��)��*� ��� :��। =�����, ���� �C 	( ��� = ,�
*�� X !�� =�F� 

��YmI��Ã "�· :�*�& ��H �,\�� = ,�
*�� X !�� =�F� ��YmI��Ã ������ 

��C 	a  "# �� ��*�&। !�&���, =�����, ���� �C 	( ��� = ,�
*�� X !�� 

��� ��YmI =�Ã ������ ��C 	a  "# �� ��*�&। =-�>� 
�,�6� =-���,���* 

��YmI =�FÈ�& =-
*�� #�Xm ��YmI DI��-��� ��>����> � �� �j�#� #��� 
 

��!�6 #��� �� 	��6� ��C 	a  ��)��*� ��� "�#�&। �&���
, ��YmI ��!�6 

���� �â����*��� #�Xm = �á���#�� �#���� ��# ��!�6 #��� 
 

����Q>��e: _,2	���6 ��C 	a  ��)��*���.� ��*�&। ���� ��# :�! 
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=�����, ���� �C 	( �� 	� �� �% :�
�� \\� ����	� ���#�� ��� �j�#� 

#��� ��H � #X �� :�
�� ���#�� ��� ��!�6 #��� �� 	�6 �hT :�*�&। 

��� ���� ���Q  #� ®��, =#�` ¥���
� ± ��H ��YmI ��3*. ��C 	a� � 

�H> �:���� =�����, ���� �C 	( = �� �� #�X�
 =��> ��Ym�!� �'-=��` 

� ��� ���� ��� :�*�&।  

 

 ���.* �/���  

=-�>� �� 	-�� ��
� ����� DT*��� ���� �� ¡Æ =��? Á�#���� a �� 	 �� 

"��:-� }�6 ��H =���� 
 �����- Á�#���� ��:�� 
 �����: ^�4��g 

� �� ��"l। =-�>� a �� 	 �� s���� "��:-� = ������ #�Xm ���� ���#� 

 �o ����å �Ú	� ��\E ¾� ?��/
*��	
2�� �h�-��� �H> �:���� 

��!� �o %�E ¾� ?��/
*��	
2�� �hT :�*�& ��H ���>l ��E ¾� 

?��/
*��	
2�� �hT ���� ��C 	a  ���:! ��*�&। �&���, �@� �j�# 

s�� 
 =!# ���Í���� 
° 
����: �°�° ��C 	a  ���"�#�� ���:! 

��&। Á�#���� -X ��:����  �o�  Á�#���� ��:�� ���� ���#�  �o �� 

>!�H> ®�� ���� #�Xm �C 	�*a�  ������ ?��! �'���` � ��� ��H 

�����
 
 �>g ?��! ��2�� � ��� ������ ��C 	a  ��)��*� ��� :��। 

=�����, ���� �C 	( % #X �% :�
��E s���� �'���` � ��� ���� ���� 

��C 	a  �hT :�*�&। ���� ��� =-�> Á�#��� =!# �H�X�6� �X !� �&# 

\.�� #X = �á� �� C� ^�4 ��� �!	 ��� '�* �%.�� #X = �á� ��� DT.! 

��� :�*�&। 

 

=C�,��C�, ����Â�� � 

��E �â��� 
  ���hT =C�,��C�, =��
*��	 z!���!  � �� ���#�2��� 

��
 ��� C���। ��� �����P� ^�4, æ���  :��,�.�! C��
� ������ �! 
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,�!� ,6����:� ���� (� ��E 
 ����E) '�!	��: = ���C�� 

�������� �â����*�� ����g�� +:6�: ��)��*� ��C 	a  "# �� =��?�&। 

��# 
�!.*  :������ � �� !ç¢	 =#�� DT.!���6� D���, =�*� :�*�&। 

�� �������:�!�* �%�.�� ���#�� ��� 
�!.*  :���� � �� !ç¢	 =#�� 

DT.! ��� :�*�& ��H ��
 ��\.��� ���#�� ���  :���� � �� !ç¢	 =#�� 

DT.!���6� ��C 	a  "# �� ��&। C��  �o ���.�� ���#�� ���  :���� 

"�� =#�� DT.! ���� ��
 � �� :�*�&। �;�<� 9�t� =�S �è� �Ì@?. 

=�S� �� 	�6��
 =>�K C�� "#�"�#� 
° Û�# =-*� :�*�&। �� 	 ��2�, �Ú	� 

��)��*���.� Skills for Employment Investment Program (SEIP) 

'��g� �
!�* �,� . � �&�� C��C� '�>X6 '-����  �o�  �� #X 

,���"�#� z!�� ���� '�a*� "# �� ��*�&। =�����, ���� �C 	( � �* �% 

:�
�� %�� 
��� '�>X6 '-�� ��� :�*�&। '�>�X! "�#�,6 ��� çn 	��� 

®��� _� �� ��?�� ��# �>� ��� C�*। 

 

æ���  :��,�. 
 ��{	�!� �#���� C��
� ����� 
 �����> DT*�� 

�!m�â��� ,6����:� �:���� �E = �á���# � ��* æ��� ¥�� á���
� 

=��h��� �#� ��` (�`� E���#) �� �
!�* = �� ��\.��� ���#�� ��� 

���>l ��E >�U>�#. =��
*��	 ,�� =!�#�� ��� P � �� � *��4 

� 	����g�� ��%� +:6 ��� :�*�&। ��!� �o � ��E #���-� �� DP��-

�,��,�
 �H�> ���6�
m�2��� C�W. "#�"# |y :�*�&। � ��E #���-� �� 

�,��,J
- �!�Ë# �H�>� �� 	�6��
 �hT ���, � ��E #���-� �� 

�� 	�6��
 |y ���, � ��E #���-�: �- 	�� y�-�� Detailed Design �hT 

��� ��H � ��E #���-�: ��D-�� 	 y�-�� Basic Design �hT ���� ��
 

"# �� ��*�&।  
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 ���.* �/���  

='�X! ����g��, =���� DT*� #Xm �W�� ��#��� =�#
�*� �����g! 

DT*��� 
° '6.! �� �&� = *��- (����-��%�)  �Q�� Ñm��E :�#��,�- 

��� :�*�&। :�#��,�-Z!   �Q�� Ñm��� �E �C 	��* (����-����) ��)��*��� 


° � #X �% :�
�� ��� =��E ���� ��* �%�E '�g �(f 	U ��&। � 

��# ��C 	a  ��)���*! :
*�� �� =�#
�*� =����  �� ���� ^�4 ���� 

��H ��H#��-> =�#
�* ��E �â��� ,6����:�  �o�  ���6! :��। � 

 :�����g�� ��C�*. ��
���. æ���� ���� �å��
��, = �H#� �Ý�, M;.����, 

���>�#, ��� 	!m "é+� �: =-�>� �°�° �#��� =�#
�* =��
*���	� �
!�* 

��*�, á�Ò ��>*�� =�#
�* 
 �j�#� =�#
�* =C�,��C�, ���� ��H DT! 

�� D��� =á� ���2 	� "�· ���� ����g�� +:6 ��� :�*�&। �è� �Ì@?. 

=�S�! =�# �#H� �����: æ���-C�>�� ���;# ám�� ê�*# =,
 =�##��� 

��H "é+� -�å��
�� ���;# ám�� ê�*# =,
 =�##��� '��g� ��
 

�!,�!�! ��,�* "�#�&। 

 

��.% Z�K- IÆ 
 ?�� �����P� 

Z�K� DT*�� 2S	��, ���-�.
�: �°�° Z�K D���6 '�6�-�� 
 �:�*!�  

��` 	, =�" w���� 
 ?� �� C����.��6, >Æ �Ìe?.��6 
 ���6�, Z�K 

��� 	��� �:�*!� �!m��- �R# ��C 	a �e: '�*�
�.*  �W�* ���:! ��?� 

:�*�&। ���2-�3 �� 	�&��� �  '��(�� �E �S� 
�! (���� = �� �·-%, 

���� = �� �·-�, ���� ����2�-�, ���� ����2�-�, ���� w����-�, ���� w����-

�)  'V�U Db��� ��� :�*�&। ZK���  ��Ë '�6�-��, ��� 	��� 
 �°�° �,- 

�:�*!� = ����# ��H��H ��  �o�  =�FÈ�& =-
*� :��। Z�K D���6 �:�*!� 

��` 	���. ZK��� �H´� � =��E�  ��.� DT.! ��� :�*�&। =-�>� ���2T �#, 

�� �� 
 �@��Ý��e�: �%E Quarantine Centre ��  �o�  Z�K ?��! 

�����- 
 ëÈ��@U  � -��� ���Ó!���6 '�*�
�.* �:�*!� ���:! ��&। 
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?� �� C����.��6 ��C 	a  �i����6�  �o�  +� .6 � 	�H����� w�C�, 

k�l ��H e� ìí# (Value Chain) ����� �â���.��6 ��� ��E 

�â��� Z�K ������� ,�� =!�#�� D���, +:6 ��� :�*�&। Z�K 

C����.���6 %,��� =��E ���� ��* '��g� ��C 	a  |y :�*�&। ZK��-� 

Z�KC��� a*e��� D�� �� >!�H> :�! �� >!�H> �C 	( �:�*!��  �o�  

®��Z! e�� Z�K C����! �����: ��� :��। � '��g� �
!�* � �C 	( 

�,%\� E ����« :���2Q�� (��� 
 , ), ��� E �����, ��E ���� 

á�ÒÑ�±��, %� E ��`��, ��� ��
*�� =î���, � E ï�*��, \�% E ��
*�� 

=ð*��, ���E  ��� =�#��, ��E ������ �`,���: = �� �,���E Z�K C� 

�����: ��� :�*�&।  

 

=-�>� ��>�# 
��,�7.� '��6
 �� �K� "��:-� }��6� #�Xm �S� �S� 

'V�U 
 
�! Db���, D���U�/?� ��.�-� Dvñ4��6, '�>X6, ��-� 	�H��� 

k�l, DI��-� ^�4 ��H �����: ���Ó!���6 � �� ��
 ��� C���। 

��!� �o ��H#��->  �&,  �H� 
 �`  DI��-�� 9*H�ò6 	!� �
	� ����&। 

DÔñU 
#�>�*  �& "�K, ���T'�*  IÆ '
��!� �H�X6,  ��&� '
�� 
 

�H>^�4� 
° �2*�3  k�l, 
���� �H�X6, �����>-��Í� �"H�� "�K 

�!m��- ���:! ��*�&। ©6,!  �� ��K*� �(
	��!� "��:-�� ��#��� 

�����-  IÆ DI��-� ���Ó! ���! � �Ha�( �o��-> ��:! ��� ‘ IÆ 
 

 IÆ�� (���-> 	� 
  �� ��*�6) ���, ����' '6.! :�*�&। ��H#��-> 

 IÆ ,��K6� ���QED� ���2-�3 �� 	�&�� =->���. ���E /�� ó�¥ �6 

�ß�����  �o�  ?� ��. �C 	��* 'V�U,! ( IÆ "�K, =��, 
 =���� DI��-� 

��K*�) =��� '-���� #Xm �W� ��� 	��6 ����&। ��!� �o u#��-=����� 

���% �C 	( ���2T =
#�� >!���� /�� ó�¥ �� � =��� '-�� ��� :�*�&।  
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9��.�!�� w�6 	
*(. ��H 
��!� ��!� �;�< =>? @�
A� �: ���� 


Ô>!���K 	�. D�#�X ²:.! ?����Í� � 	��"� �
!�* �����  ���E 

D��
#�* ��l"�# ��!�6 ��C 	a  ��)��*� ����&। � �C 	( ?����Í� 

� 	��"�! �,\�,��%.�\ = �á� �� ��l"�# D�����2�,.,�6�  �o ��!�6 

��� :�*�&। �&���
,  �:#� 
 �>| ��K*�  �6�#�*� �2�
�` � 	��"� 

�
!�* ���E D��
#�* ��
 �,%�,�\�.�� = �á� �� ��l"�# ��!�6 ��� 

:�*�&। ?��>�Æ� ��
�� -��� D¢	,�! =��� 
 -��� 
 ��p�*fU  ���K� 

�l #�n��� #�Xm 
� �� ��C 	a� � �
!�* ?��  �6�#* �Ú	� 

�,��,���.�� = �á� �� "�# 
 ����.�� = �á� �� d����
�!  *-� ��a* 

��� :�*�&। ������ ?��>Æ �H+�: 9�!� 
 
����-�:!� ���Ó!��g 

����� ‘ZK��� �m���’ �� � = ����# �m��Ñ��>���  �o�  ������ 

ZK�,�6� ���� :�! �`�
��# �4�!�! ?��>Æ �H+: ���&।  

 

?�� �����P� ���Ó! ���� 
° ������ �C 	��* ?��>Æ �H�X�6� ���6 

X !� %� #X = �á� ��� DT.! ���� #Xm ���* =����� ���� �C 	( !� 

�� 	� �� �� #X = �á� ��� DT.! ��� :�*�&। ��
 '�* � #X = �á� �� 

���6 X !�� �â��� ?�� ©-�  �� 	�6 '��g� �
!�* �|,¡,  * ���H: 


  â��� %E ����#� �� 	�6 ��
 "# �� ��*�&। � %E ?��  ©-�� � ���6 

X !� '�* �.�� #X = �á� ��। "#�! �� 	�&��� =����� �C 	( � �* DU 

�� 	�6���
 =2F! �+,�! :�*�& '�* \� >!�H>। ��H#��-> �����- ?�� 

�Ú	�X�� >�U>�#. ���� 
° ��E -X!� DT*� '�g +:�6� ��C 	a  

"# �� ��*�&।  

 

��.� ���.* ������� DT*�e#� ��C 	a  

=-�>� �� 	-�� ��
� DT*�� ��. �#���* ����Â�� � �� 	��6� 
° ���� 

��# =��� u�/���� ��# �C 	( � #X \� :�
�� ��\.�� =��E ���� '�¸�#! 
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�* ���#! �#�
��`’� %��E '�g +:6 ��� :�*�&। ���� ���#� }�� 	� 

��� ��-! '�g�: � � �* ���E '�g � �� :�*�& ��H ���E '�g 

"# �� ��*�&। � ��# '��g� ����Â�� � DT*� � 	��" ��)��*�� �* 

:�*�& � #X %� :�
�� ��\.�% =��E ���� (DT*� '�g 
 ��
9 

� 	��"�:)। �#�
��`’�  �o�  ���� ��# =��� u�/���� ��# �C 	( 

��)���*! '�g©�#�  �o�  ��. �#���* ��,��� ���#�� ��� ��� DT*�, 

�,��,\�� � ��� �ô
/��#2�� 	 �� 	�6, �,���E �D��*� ���K- � �Ñå 2��, 

�,%\�E ����ß�� =�à�� �� 	�6 ��H %��E D��
#� � �Ñå 2�� 

�� 	�6/�i���6 ��� :�*�&। � ��
� ���:�#! -��� 
��,��7� 
.�� �� 

DT*�� æ��� ��E ��� 	���>�� ����T � ��-� 
° ��
���.�! �%E wD~ 

2��� = �� �,���E õm�� �� 	��6� 
° ��E '�g u�/���% ���# � ���� 


° ��� 	���! �=&। =�����, ���� �C 	( � '��g� =2F! �+,�! �� >!�H>।  

 

������� ��� 	�"�. �>�!:�� ���\ �� �
!�* ‘� �� +� -� �� >:� '�!E 

+��  �â��� �,� w���� �i���6’ >.K 	� �;.��� ��)��*�, =���� DT*� 

�2.l (���`�
) �
	� ��H =->��  o  ��*� =-�> DT.!���6� =X�W 

���� �����:, Æ�����>� 
 �
	m ������� DT*� ��� :��। ��,! ���� ��# 

=��� u�/���� ��# �C 	( +� �j�# ��,��,��%E �����- ����� DI� ���� 

��H =�F� �#���* ���2T DT*� '��g�  �o�  �,%�%E DI��-� �#¾�, 

���E ���� =>����,��, ��,��� ��:� : ���� #��� ����/'�!���� 
 ��E 

D~ 
#���� ���� ��� :�*�&। ��� 	���, �*��, #���U!� ��H ����� )� 

�.�" =��  C�
*�� � Æ� ������ _-D��� ����� ��:�� ^�4� #�Xm 


�9��m '��F># ���-�� �Ú	� ���E �S� �N� ?�� ��H �,��\E �N� 

��Ä?���� ��C 	a  "# �� ��*�&। Þ# �C 	��*� :���
� 
 Æ�����>� 

��C 	a �� ����!�  
A! 
 =���� ���� #�Xm �����-�>� ��,���E 

'��� � ����#�* ��,���E �����- ����� DI� 
 �%,\%�E 
*�> ö� 
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�� 	�6 ��� :�*�&। �&���, ��������#.� � �* 
y�� �2�P�! �,�\�E �#¾� 

����, 9��m '�!7���: D��?�C�s ���� %,���E�
 =��> :�! =��*�� =���� 

�����: ��K�;� ����- �����: ��� :�*�&।  

  

 ���.* �/���  

��.� 3  
 � 	�H��� 

������ ��! ��� = �����#�* ����� � 	�H����� D�� ��� 	�~ ©yª����� 

����&। 3� ��-� ������ w�X�, =>�2� � 	 �����> 
 w� �>g �h�	 

'�!7� ��H 
�!.* DI��-�>.#!� ^�4� #�Xm � �� ������� D���, +:6 
 

��)��*� ��� C���। 3� ��� ���6 ���Ó!��6, �����e?. 
 �°�° �>g-

���?���� � 	 �����> DT*� ��C 	a  =
��-�����6 ����-�% �� 	�&��� 

=����� �C 	( %��E ���?���* � Ñ��*Ò ���Ó! ��� :�*�& ��H ��E 

���?���* 3� ��� ����6� 
° ÷� �. � "�· ���Ó! ��� :�*�&। �>|3  

������� 
° ���2T  �6�#*�� �hÀU ��� ��E ?��� 
�!.* � 	����g�� 

(NPA) z!�� ��� :�*�&। ����-�� :�! ����-�% �� 	�&��� =����� �C 	( 

= �� %,%�\E ���?��� :�! �,�%� 
� �>|3� ��� ����� ��� :�*�&। ���. 

3� ��� �H>+:6 ���Ó! ���! ���� �øl�ù =��� =�����, ���� �C 	( 

�#���?��� 
 '�!7�� ���-> 	� ���-���� D����, ���2T ���?��� 
 

'�!7��� = �� �,��%E �>|�X ���� ��� :�*�&। 
�!.* 
 �(
	��!� 

3 ��
���� ����!	�>.# "��:-�� ���� �� ¡Æ =��? -X 
��# 'ú! ��� 

��H -X 
��# 'ú! ���� =X�W ���2T =�û���  �o � �* ���� ���Ó! 

���� =X�W 
�!.* -X!� DT*� �Ú	�X ©yª}6 	 _� �� ��#� ���&। =->.* 


 �(
	��!� ��
���� "��:-� ��C�*. -X!� '�>X6  �� ��� 	��6, '�>X6��� 


 �m������-� ��-�*�, Qm�«�` 	 
 ����N#� , �X !��2�P� '�>X6 

D���6 z!��, }� 	 ��2[!�� 9.Z�! '-��, ���/��� -X!�� 9.Z�! 

�!m��-�  �o�  -X  ����h- z!���! _� �� ��?�&। 
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 ���.* �/���  

��.� ���. 
 �>| DT*� 

���. 
 �>|� ���� 	� ���6 ���Ó! ���! � �� ���#�2��� ��
 ��� C���। 

���.� -X!� ^�4� 
° � �*���C�,. '�>X6 '-��, ���.��Í� � 	�����> 

���Ó! ���, !J�-� �(���-� 
° �>| ����> =�Ã ����,  �-��CÇ =�Ã 

������  ! ©yª}6 	 ��C 	a  ��)��*� ��� :��। !�&���, ��l, �������: 

'�!����, 
Ô-xSm ���Í�, '��� � 9��m,  � 
 �>|� 9��m, ������ 

����g�� �!m��- ��K�* ��"!�!�e#� '�>X6 '-�� ��� :��। \E ��2�,.* 

>:� ��E =
#�� Ú6e# �C 	��*  �:#��-� �*�� 	� '�>X6 '��g� �
!�* 

���E D��
#�* ���2T =á�` =�����, ���� �C 	( % #X \� :�
�� ��� 
� 

 �:#��� '�>X6 '-�� ��� :�*�&। ���. ��C 	�!� '�!������g  ��à��û��# 

='�+�� � �
!�* � ��! =��� '-���� D�¤�ü �%E 
*��l� a����� 

=�±����  �o�  =�����, ���� �C 	( = �� �� :�
����
 =��> ��C 	�!��� 

�>��� ���. 
 �>|�� =��� '-�� ��� :�*�&। ��# ��E ��� 	���>� 
 =�F� 

�#���* � 	
.�. �����EH  �’=-�  ���� \�� ���� :��� %�  �� ���. 

= �� � #X �� :�
�� 
� -���  �’=� � �C 	(  '�* ��.%� =��E ����� 2�!� 

'-�� ��� :�*�&। =�����, ���� �C 	( '�* � #X ��C 	�!��� �>��� ���. 
 

�>| °�>��# =:g #��� =�±��� =R�� ���  ����� ��
� ��D�Ò�#H 
 =��� 

+:6 ����&�। ����-�% �� 	�&�� “,�� 	þ� ���?���� ���. 3� ��-� 

�(���-� 
° =`-=�*�� =�±�� � 	��"” >.K 	� � 	��"� �
!�* ��E =`-

=�*�� =�±����  �o�  ��� 
� �>|�� 9��m =��� '-��, �X�-��, 

�2m(�.6 =?#�â#� 
 �°�° �����-�e#� ��C 	a  +:6�: �-����#.� =��� 

'-�� ��� :��। !�&���, !£ 'V�U�2�P� =��� '-����  �o�  ���.� 

X !�*� n���! w������j! ���.�-� !£ 'V�U�! '��>������ ���Ó! 

���� #�Xm =�����, ���� �C 	( � =��E +� .6  �:#��� !£ 
 'V�U,! 

=��� '-�� ��� :�*�&।  
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 ���.* �/���  

��.� �� ��
� �����P�  

� ��
� w������j! 
 -���  ���K� ����6 ����� ����e?. D���, 

��)��*� ���&। ������2�����
��! ����6 � 	:.�!� 
 ��*� w�C�, ®���� 

��# =��� =-�>� ��!-��� 
��,�7.�� w�X� �-�! � �� �� ��
� �����P� 

�#�*� �
!� ^�4 ����&। � �� ���&�* ��� 
 ���>K "��:-��hT  ���K� 

��H,Â��� >�U��  
A! ���! 
�!.* '�!�Í. DT*� R�D�«>�, ��H#��-> 


�!.* � �
���6 ���K-, ��D���-=`�2#�� ±�# '�!�Í. w�X� á�Q 
 

>��.��� '�!�Í. ���6 á�Q�� D-�� �7���K�!� -�� ��� ���&। =-�>� 

'!m( �j�#� '�!�Í. 
��,�7.�� =�����DE� =��� '-���� #�Xm =-�>� 

��E =
#� 
 %�E D��
#�* = �� ��%E ‘'�!�Í. =��� 
 ��:�� =�Ã’ "�· 

��*�&। �� YE ��C 	a  �����-�>  w������j! 
 ���T ��# �>|� w�X�� 


° �:�*�। �.� @�U�C�4��-� �����- ����� ���Ó! ���! !J�-� 
° � 

:�
�� ��� =��E ���� ��* %� :�
�� ‘�.� �����’ �� 	�6 '��g� ��
 

"# �� ��*�&। "#�! ����-�� �� 	�&�� �*Å 2�!� ��C 	a�  
�'�! ��� 

���� ������!	! =��? 2�!��2�,.� �H´� �� #X 
� =��� \.�� #X 
� 

^�4 ��� ��.�� #X 
�� DT.! ��� :�*�&। =�����, ���� �C 	( �  ���)� 

���¤ \��.\� =��E ���� &�� ��� :�*�&। &��Z! �� 	 G2P-=! 2�!��2�,.� 

���� ��!�6 "# �� ��*�&। "#�! ����-��% �� 	�&�� ����� 
 9� . 

��²:.!�  �:#� 2�!� ��C 	a�  
�'�! ��� ���� ������!	! =��? 

2�!��2�,.� �H´� ��.�� #X 
� =��� �.�� #X 
� ^�4 ��� ��.�� #X 


�� DT.! ��� :=*�&। "#�! �� 	�&��� =�����, ���� �C 	( �  ���)� 

���¤ %�� =��E ���� &�� ��� :�*�&। &��Z! �� 	 G2P-=! 2�!��2�,.� 

���� ��!�6 "# �� ��*�&। ����-�% �� 	�&�� �� 	���� -���'�6 ���E 

D��
#�* ��� �� �.�! �#� ��C�*. ��# �*Å ��U�� ‘�*Å 2�!�’� 

�
!�* ��H ��# ����� 
 9� . ��²:.!�  �:#��� ‘����� 
 9� . ��²:.!� 

 �:#� 2�!�’� �
!�* ��� :�*�&। 
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 ���.* �/���   

��। ��H#��-�>� �� 	�.�! �!	 ��� ���>*�-�D�a� �Hn��!� ����6 kl 

z��{� �� 	]��!� �H�� = �����#� ���&। =���2`-�� ��! ���� '�Y2 	�� 

��R��� ���� = �����#� ��� ��,! �-�� =C2��� � �� �� 	]��!� ��y4�� 

���� ����& �!	 �� �H��
 ���2��� = �����#� ��� � �� �� �� ��,�* 

C�� ��# ��  ��2��� ��{�� ���। � ������� ��«��. �:����  ���.* 

'��� �. =>? :������ w�C�s =�Ú�ª� '�! ���}6 	 ��� =��? � �� ���� 

���#�  �o ��H#��->�� DT! 
 �x4>�#. =-�> y��(��� #Xm }��6 ��,�* 

=C�! "��। �!	 �� �� 	�&��� '�  '��(�� �� 	�.�!� ?�!�2�P� �+,�!� =C 

�"W �!X6 S�# ��� :�#� !��! �>���-. :
*�� }6 	 w�C�, ��*�&। =C �, 

��,! �� 	�&��� u#��-=����� '��(��� S#��* �� '��(�� ��
9 ��* 

'^�4 :�*�& 
 ������ �* ^�4 =��*�&। ����� ��* '^�4 :�*�&, �°�-�� 

������ '�"l�� ����6 � -��� ��*� '^�4 �� �� �� �&। "# �� = ,� 

'�g�e: ��)��*�� �+,�! ���#�X! :�*�&। ���>K���, �`���� ����-=! 

æ��� ¥�� á���
� =��h��� �#� ��` (�`� E���#) �� �
!�* 

��H#��-�>� '�  D��# = �á���# (� ��E #���-�) �� ��!:���� C�W� |y 

:�*�&। >.�� ��
 ��E = ,� '�g �;�< =>? @�
A� �: �� ����# �-�* 

C�� "#�"# |y :�! C���।   

 

 ���.* �/���   

��।  ���>*�-�D�a� V�4� ����6 ?���� 
 
�#���� e� ^�4� ����6 

��{���. =C e��.�! =-?� �-�*�& !�� '2��� ��H#��-�>
 e��.�! 

#Xm�.*। �����, �i�! ��*�  ���  ���	� `#���� ����.�! ����� e� �� 

��  C�
*�� ����6 � -��� �* =��� �,�* =-�>� �2m(�� e��.�! =-?� 

�-�*�&। !��, ������� � �*���C�,. �-�X��� ����6 ���� 	� ������! 



  

30 
 

��*��6 ��?� �1� :�*�&। "#�! �� 	�&� � ��-� ������� ������ Ú!.* 

= *��-� "S� 	 �&�। ��  ���� ���� �#�! ����,  ���.* '��� �. =>? 

:������ ��#7 =�Úª ��H ��� DT*� ����g��, wç�'���� =�F># 
 ���� 

� 	��" +:�6�  �o�  � �� � ��-� �2.l #�Xm =�FÈ&����। � �� � ��-� 

��� 	�"�. �>�!:��, ���\-� ��6 	! '�!Ü�! ��)��*�, �l  �j���K 	� 

����g�� 
 �* ='�X! ����g�� (����-����) ��)��*� ��H =���� DT*� 

�2.l 
 ��H#��-> �v.� ����g��� #Xm�e: �
	��� '*�� ���:! =��?�&। 

 

2\।  
��!� ��!� �;�< =>? @�
A� �: ���� 9�t� ‘=����� ��H#�’ ,�� 

=!�#�� '�*�
�.* �2�P ���� 	��6 � �� �X  :�*�&। ��
� �!m( �>���-. 

 ��K �:���� �#�! "��, � ��-� �� 	�.�!� �(�� 	�:! >�U, ���2T z��{� 
 

�2m(�.6 ��2n��!� ����'�X�! ������� w�"�(! ��)�@?. �-�X� ��H 

��� 	����,  ���.* '��� �.� w�C�s =�Úª 
 w"�y ���- 	>��* �� 	�.�!� 

'!m��>! #Xm �
	���  �o�  � �� 
��!� ��!�� 9t ��)��*�� �X  :��� 

��>����:। 

 

 

=?�-� :��R
 


* ��H#�, 
* �;�<। 

��H#��-> �"�
.�. =:��। 
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����-�% �� 	�&��� '�  '��(��� ���
� ��)��*� 
�+,�! '�!��-� 
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�.  ��
9 ������! 
�.� ��
9 �:�6 

����6 �: ��
9 �:�6 ������! 
                                                                                                             (�H´��e: =��E ����*) 

?�! 

����-�� ����-�% 
u#��-=����� � �* 

�* 
����-�% 
�� 	�&��� 

#Xm �W�� S#��* 
�
	� (%) 

�H�>���! 
���
� 

'Z! ���
� 
����-

�� 
����-�% 

� � % � � � � 

= �� ��
9 

 

389,000 337,803 433,003 72,782 83,534 19.3 

[�.\] [\.�] [�.�] (9.6) (14.8) - 

�� ��
9 

 

346,003 301,527 388,002 63,532 73,216 18.9 

[\.�] [�.�] [\.�] (23.7) (15.2) - 

������ 

 

330,000 294,822 370,000 62,274 71,396 19.3 

[\.%] [�.�] [\.%] (24.7) (14.6) - 

������ ��:_ 	! 

 

16,000 6,705 17,999 1,257 1,820 10.1 

[0.�] [0.2] [0.�] (-9.5) (44.7) - 

�� ��:_ 	! ��
9 

 

43,000 36,276 45,004 9,250 10,319 22.9 

[1.�] [�.�] [�.�] (-38.5) (11.6) - 

DI�: ���
�/�����, �� 	 ��2�,। 
=���Ä �Í�.� [ ]  ��Ë� �H´� �
�`��’� >!�H> �:���� =-?���� :�*�&। 
�Í�.� ()  ��Ë� �H´� ,! �&��� ��� � �*� S#��* >!��� ®��/ ^�4 =-?���� :�*�&। 
 

� ����-�� �� 	�&�� ��
9 �:��! :�*�& 3%�,\�% =��E ����, C� �H�>���! #Xm �W�� '�* 

\�.\� >!�H>;  

� "#�! ����-�% �� 	�&��� '�  '��(�� ��
9 �:��6� ��� �6 \%,�%� =��E ����, C� ���K 	� 

#Xm �W�� ��.% >!�H>;    

� ����-�% �� 	�&��� '�  '��(�� ������-�� ��
9 ��*� '^�4 ��.� >!�H>; � � �* 

������-��:_ 	! �� ��
9 �:�6 '^�4 ��.� >!�H>;     

� "#�! �� 	�&��� '�  '��(�� ��-��:_ 	! ��
9 �:��6� ��� �6 ��,%�� =��E ����, C� }� 	�!� 

�� 	�&��� ��� � �*� S#��* ��.� >!�H> =��>। 
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�.� ������ �� ��
9 �:�6 

����6 �: ������ �� ��
9 �:�6 ������! 

    (=��E ����*) 

?�! 
��2�-�� 
('Z!) 

u#��-=����� u#��- =����� � �* 
'^�4 (%) ('Z!) 

��2�-�� ��2�-�% ��2�-�% 

� � % � � 

�* 
 @��R�� 
�� �� 91,967 17,613 21,219 20.5 

e� �H�C�
� ��  120,534 25,923 29,661 14.4 

�ò�� |× 42,441 8,879 10,005 12.7 

� -��� |× 35,670 9,558 9,812 2.7 

����� |× 1 1 3 251.4 

��,��� |× 3,107 154 356 131.6 

�°�° �� 
 |× 1,103 147 341 132.2 

= �� 294,822 62,274 71,396 14.6 

DI�Ä �����, �� 	 ��2�,। 

� ����-�� �� 	�&��� '�  '��(��� S#��* "#�! ����-�% �� 	�&�� u#��-=����� � �* ������-�� 

��
9 �-��*� '^�4 :�*�& ��.� >!�H>। 
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�.% ������ �� ��
9 �:�6 

����6 %: ������ �� ��
9 �:�6 ������! 
(�H´��e: =��E ����*) 

?�! ����-�% 
�� 	�&��� 
#Xm �W� 

=����� 
���� �C 	( 

�:�6 

=����� 
���� 
�C 	( 

�:�6 

����-�% 
=�����, �� �C 	( 

�:��6� D�� 
=�����, �� �C 	( 

�:��6� '^�4 (%) 

���
��� S#��* 
 �
	� 
(%) 

� � % � � � 
� -��� |× �%,��� �,��� �,��� ��.�% ��.�� 
2m�� (� -��� �C 	��*)  ��,��� �,�%� ��,��� ��.�� ��.�� 
�ò�� |× (� -��� �C 	��*) ��,��% �,��� �,��% �%.�� ��.% 
����� |× �% .�� �.�� ���.� %.�\ 

D�� ��  ���,��� ��,��� ��,��� ��.�� ��.�% 
��,��� |×   %,��� ��� %\% ���.%� �.�� 
2m�� (���.* �C 	��*) �%.��� ��,��� ��,�%� ��.\� �\��% 
�ò�� |× (���.* �C 	��*) %�,��� �,�\� �,�%� ��.�% ��.�� 
��� 	 
2�� Ù�å  � .�� .�� -��.�� �� 
�°�° (���.* �C 	��*) �.�� ��� ��� ��.�\ - 
D�� ��- �%�,��� ��,��� ��,��� ��.%� ��.�% 
�*�� ���,��� ��,�\� ��,\�\ ��.�� ��.%� 
ó 6 �� �,��� �\ %�� %�%.�% %�.%� 
'!mX �� :�! = �� �*  ���,��� ��,��% ��,��% �%.�% ��.�\ 

�� 	� ��  %��,��� �\,��� ��,��� ��.�\ �\.�� 

DI�Ä 
�!.* ��
9 =��` 	 

� 
�!.* ��
9 =��` 	 �� �:��� �! "#�! �� 	�&��� '�  '��(�� ���K 	� #Xm �W�� '�* �\.�� >!�H> 
�� �-�* :�*�&।   

� ��
9 '-�� �4�!� ����� >��� ����6 ��  ��
9 �-�* !�£ ����� 
 
�!.* ��
9 =���` 	� !�£�  �o 
�� �� �2T!� ��*�&।  
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?.� ������ �* 
����6 �: ������ �* ������! 

(�H´��e: =��E ����*) 

?�! 
202�-22 2021-22 2022-23 

u#��-=����� � �* 'Z! 
�* 

2022-23 
�� 	 �&��� 
#Xm �W�� 

S#��* �
	� 
�H�>���! 

���
� 
'Z! �* ���
� 2021-22 2022-23 

= �� �* 
593499 521377 678064 71852 75537 11.14 

 ।14.93। ।13.11। ।15.24। (5.56) (5.13) 

���"�#��:  
�°�° �* 

383522 328098 431998 59230 63251 14.64 
 ।9.64। ।8.25। ।9.71। (16.32) (6.79) 

��`�� �* 
 

209977 193279 246066 12621 12285 4.99 
 ।5.28। ।4.86। ।5.53। (-26.39) (-2.66) 

 

DI�Ä �����++, �� 	 ��2�, 
=���Ä �Í�.� | |  ��Ë� �H´� �
�`��’� (��-�� �� 	�&��� �2�P�&� ���) >!�H> �:���� =-?���� :�*�&     
�Í�.� ()  ��Ë� �H´� }� 	�!� �&��� ��� � �*� S#��* >!��� ®��/ ^�4 =-?���� :�*�&। 
 

� ,! ��21-22 �� 	�&�� = �� �* :�*�& 5,21,377=��E ���� C� �H�>���! ���
��� '�* \7.85 >!�H>; 

� "#�! ���2-�3 �� 	�&��� '�  '��(�� ���"�#� �*�: �°�° �* = �� ����¤� ��.64 >!�H>; ��X�W �* 
,! �� 	�&��� ��� � �*� S#��* 6.79 >!�H> =����&; 

� "#�! �� 	�&��� '�  '��(� �C 	( ���K 	� DT*� � 	��" ?��! = �� ����¤� 4.99 >!�H> �* :�*�&। �� �* 
,! �� 	�&��� ��� � �*� S#��* 2.66 >!�H> � ।  

71,852

59,230

12,621

75,537

63,251

12,285

= �� �* ���"�#��: �°�° �* ���K 	� DT*� � 	��" �* 

=#?�"W %: ������ �* (u#��-=�����)
(=��E ����)

2021-22

2022-23
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?.� ��E ^:I  �6�#�*� ���
� �*  
 

����6 �: ��E ^:I  �6�#�*� ���
� �* ������! 
(�H´��e: =��E ����*) 

DI�Ä �����++, �� 	 ��2�, 
=���Ä �� ���6.�! w- ���- ����>��, �6 
 �+. , ?�� �:��� ��H ��`�� ��:_ 	! � 	�H���e#� � 	�". �!.! = �� ���
� �:��� ��� 
:�*�&।  
 

� ����-�% �� 	�&�� ��E  �6�#�*� ����.�! ���¤ :�#� = �� ���
��� 4�.�� >!�H>; �°�°  �6�#*/ 
��2��,� ����.�! ���¤ = �� ���
��� 5%.�� >!�H>; 

� ����-2% �� 	�&��� '�  '��(�� ��E ^:I  �6�#�*� �* ����¤� �.�� >!�H>; �°�°  �6�#*/ ��2��,� 
�* 12.�% >!�H>; = �� �* ���
��� 10.�� >!�H>; 

� ���� 	�2��� "#�! �� 	�&��� '�  �!�  ��� = �� �* ��,! �� 	�&��� ��� � �*� S#��* �.%� >!�H> 
=����&। 

 �6�#*/��2�, 202�-2� 20��-2% 

���
� 

u#��-=����� � *���# �* 20��-2% 

�� 	�&��� 

#Xm �W�� S#��* 

�
	� (%) 

�H�>���! 

���
� 

'Z! �*  20��-2�  

 

20��-2%  

 

'^�4 

(%) 

����� ��	�� 
���
 39609 33739 41707 2781 2880 3.56 6.91 

�
���� ������ 35155 32669 38041 4986 3682 -26.15 9.68 

��	 �
���� � �����	 

���
 

32997 29851 36646 1973 1723 -12.67 4.70 

���
�	 � �� 
��� 
���
 32410 28970 39960 4871 5337 9.57 13.36 

���
�	 � 
�
��� ������ 28221 23462 31760 4397 3642 -17.17 11.47 

����  ��� 
���
 26164 20505 29281 2039 2071 1.57 7.07 

!�
����"� 
���
 23260 21447 24593 4133 3820 -7.57 15.53 


�#�$ 
���
 22874 25282 24195 1699 950 -44.08 3.93 

%
& ������ 18939 21324 24219 987 3809 285.92 15.73 


�'�� � �(
) ������ 16457 15070 16613 877 468 -46.64 2.82 

 ��* (,-. /�$ ������) 276086 252319 307015 28743 28382 -1.26 9.24 

12�2 ������/
���
�4� 312485 268637 364008 40467 43801 8.24 12.03 

�� 56��* 588571 520956 671023 69210 72183 4.30 10.76 
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?.% ��E ^:I  �6�#�*� ���K 	� DT*� � 	��" ��)��*� ������! 
 

����6 �: ��E ^:I  �6�#�*� ���K 	� DT*� � 	��" ��)��*� ������! 
                                                                                        

     (�H´��e: =��E ����*) 
  ����-�� �� 	�&� u#��-=����� � �* �* ���2-�3 

 �6�#*/��2�, 
���¤ '�g �H´� ���1-�2 ���2-�3 

'^�4 

����¤� 

S#��* �
	� 

(%) 

 (%)   

���.* ����� ��2�, 35030 �12 3377 3522 4.3 10.1 

��YmI ��2�, 27454 62 2505 3790 51.3 13.8 

��� ����:� 
  :���� ��2�, 30996 �55 2446 2376 -2.9 7.7 

��[�� 
 'V�U  �6�#* 15857 �5 ���� 1905 71.3 12.0 

=�#��  �6�#* 14886 %5 ���4 1775 1.2 11.9 

9��m =��� ��2�, 15779 42 %�% 574 89.4 3.6 

 �o� � 
 D~ �>X� ��2�, 13873 69 1104 897 -18.8 6.5 

=�S ��2�, 8995 8 \�4 1135 31.4 12.6 

'��� � 
 ,6�>X�  �6�#* 11541 96 678 456 -32.7 4.0 

=�F-����:�  �6�#* 6893 35 ��6 222 -9.8 3.2 

= �� (��E ^:I  �6�#*) 181304 739 14389 16652 15.7 9.2 

�°�°  �6�#*/��2�,�e: 74699 757 5170 5244 1.4 7.0 

                    �� 	� �� �* 256003 1496 19559 21896 11.9 8.6 

 DI�Ä ��� ��`  
=���Ä �� ���6.�!  �6�#*/��2��,� ‘��
9 �� 	�*�’ �!.! ���¤/�* =-?���� :�*�&  
 

��� ��`’� �:��� ��C�*.-  

� ���2-23 �� 	�&�� ��E ^:I  �6�#�*� ��¾�# ���K 	� DT*� � 	��"� ��.8 >!�H> ���¤ ��� 

:�*�&; �°�° ��2�, 
  �6�#�*� ��¾�# ���¤ ��� :�*�& ��.2 >!�H>;  

� '�  '��(�� ��E  �6�#�*� �* :�*�& ���K 	� ����¤� 9.2 >!�H>; �°�° ��2�, 
  �6�#�*� �* 

:�*�& ���K 	� ����¤� 8.6 >!�H>;  

� ���� 	�2��� "#�! �� 	�&��� '�  �!�  ��� = �� ���K 	� DT*� � 	��" �* ��,! �� 	�&��� ��� 

� �*� S#��* 11.9 >!�H> =����&।     
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,. ���
� 2����¥ 
 �� 	�*� 
,.� ���
� 2����¥ 
 �� 	�*� 

����6 �: ���
� 2����¥ 
 �� 	�*� 
            (�H´��e: =��E ����*) 

?�! 
2021-22  2022-23 u#��-=����� ('Z!) 

�H�>���! ���
� 'Z! ���
� 2021-22  2022-23 

���
� 2����¥ 
(��-�� &���) 

-204,499 
।-5.��। 

-183,574 
।-�.��। 

-245,061 
।-�.��। 

951 
।0.0�। 

8,155 
।0.�\। 

�� 	�*� 
201,308 
।5.��। 

182,926 
।�.��। 

245,064 
।�.��। 

-953 
।-0.0�। 

-8,292 
।-0.��। 

z��-�>� 
80,212 
।2.��। 

70,740 
।�.�\। 

98,729 
।�.��। 

-681 
।-0.02। 

1,679 
।0.0�। 

�2m(�.6 
124,288 
।3.�%। 

112,186 
।�.\�। 

146,335 
।%.��। 

-273 
।-0.01। 

-9,971 
।-0.2�। 

��H� 
87,287 
।2.��। 

75,533 
।�.��। 

1,06,334 
।�.%�। 

14,483 
।�.%�। 

6,550 
।�.��। 

��H� ��:_ 	! 
37,001 
।�.�%। 

36,654 
।�.��। 

40,001 
।�.��। 

-14,755 
।-0.%�। 

-16,521 
।-0.%7। 

 
 DI�Ä �����++, �� 	 ��2�, 
=���Ä �Í�.� | |  ��Ë� �H´� �
�`��’� >!�H> �:���� =-?���� :�*�&। 
 

� ����-�% �� 	�&��� ���
�� ��-�� �!.! = �� n���! '�¸#� ��� :�*�& � #X �� :�
�� �� =��E ���� C� 
DU �� 	�&��� ��� ! �
�`��’� �.�� >!�H>;  

� ��H� DI� :�! ��� �� 	�*� '�¸#� ��� :�*�& � #X �� :�
�� %%� =��E ���� C� ��� ! �
�`��’� �.%� 
>!�H>;  

� "#�! �� 	�&��� '�  '��(�� (u#��-=�����) ���
� DvÀP :�*�& \ :�
�� ��� =��E ����; ��,! �� 	�&�� 
��� � �* DvÀP �&# ��� =��E ����।  

,.� z��-�>� �:�*!� ������! 
����6-\:  z��-�>� �:�*!� ������! 

(�H´��e: =��E ����*) 

?�! 
2021-22 2022-23 u#��-=����� ('Z!) 

�H�>���! ���
� 'Z! ���
� 2021-22 2022-23 

��� �� 	�*� (]��-�>�) 80212 70,740 98,729 -681 1,679 

�6 91,812 81,668 112,458 2,943 5,121 

��-�� 3192 2,373 3,271 0 0 

�6 ����>�� -14,792 -13,302 -17,000 -3,624 -3,443 

 DI�: �����++, �� 	 ��2�, 

� ����-�% �� 	�&��� '�  �!�  ��� z��-�>� DI� :�! ��� n��! �� 	�*� -J���*�& � :�
�� ��� =��E ���� 
=C?��� ,! �� 	�&��� ��� � �* �.� DvÀP �&# �\� =��E ����। 

� ���2��� "#�! �� 	�&��� '� ��� 	 z��-�>� DI� :�!  = �� �6 +:�6� ��� �6 -J���*�& 5 :�
�� 121 =��E 
���� C� ,! �� 	�&��� ��� � �* �&# � :�
�� ��% =��E ����।         
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n. @�� 
 �6 ������! 
n.� @�� 
 �6 '��: 

����6 �: @�� 
 �6 ������! 
(= *�- =>�K �&��2�P� >!��� ����!	�) 

?�! 
u� ���� u� ���� 

=����� 
���� 

@���.�! ��^�!� #Xm �W� 

#Xm �W� �
	� #Xm �W� �
	� �`���� ���� 
u� 

���% 
���� @�� �����: ��.� �%.� ��.� �.� \.� ��.� ��.� 

��� z��-�>� �h- �.\ �\.� ��.� -�.� -��.� -��.� -�.� 
��� �2m(�.6 �h- �\.% �.� ��.� ��.� ��.\ ��.� ��.� 

�2m(�.6 �6 ��.% ��.� ��.\ ��.� ��.� ��.� �\.� 
   ������ ?�! ��.� ��.% %�.� ��.� �\.� %�.% %�.% 

           =������� ?�!     ��.\ \.� ��.\ �%.� �%.� �%.� ��.� 
��
�2 	 @�� �%.� ��.� ��.� -�.% �.� �.� �.� 

DI�: ��H#��-> ��H� 

n.� w�-� :��  

 

 
 

 

 

 

DI�: ��H#��-> ��H� 

DI�: ��H#��-> ��H� 

7.9: 7.9: 7.9: 7.9: :.--

:.:- :.:- :.:-

�.�� �.�� �.�� �.�� �.�� �.�� �.�� �.��

,.;-
<.<:

=.,:

<.>>

7.??

:.=7 :.7; :.:=

1.00

1.50

2.00

2.50

3.00

3.50

4.00

4.50

5.00

5.50

6.00
 �@
AB 7:  �6��, 
���� 5  �6�� � 	���
�  �* (%)

 �6��


���� 5  �6��

	� ��
�  �*
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8. z��-�>� ?�! 

8.� � -���, ����� 
 '��� �*   

����6 ��:  � -���, ����� 
 '��� �* ������! 

?�! 
����-�� 

u#��-=����� 

 ����-�� ����-�% 

����� (� �#*�  ���	� `#��) ���\�.�� �����.�� �����.\� 

'^�4 (%) %�.%\ ��.%� �%.%\ 

� -���  (� �#*�  ���	� `#��) \���� �\���.�� �����.%� 

'^�4 (%) %�.�% ��.�� ��.�� 

'��� �*  (� �#*�  ���	� `#��) ���%�.�\ ���\.%� ����.�� 

'^�4 (%) -��.�� -��.�� �.\� 

DI�: ��H#��-> ��H� 
 ����� DT*� Am���; ('^�4: }� 	�!� �� 	�&��� ��� � �*� S#��*) 

8.� z��-�>� @��� ��
�2 	 
����6 ��: z��-�>� @��� ��
�2	 ������! 

?�! %� u�   
���� 

%� =����� 
���� 

%� u�   
���� 

%� =����� 
���� 

z��-�>� @��� ��
�2 	 (� .  ���	� `#��) ��%��.�� �����.\� ��\��.�% %����.�� 

� -���  �� �:���� \.�� �.\� �.�� �.�% 

DI�: ��H#��-> ��H�  

 

8.%  =#?�"W �: @�� ���� * :�� (���� /�D���`) 

 
DI�: ��H#��-> ��H�  
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". e��.�! 

".� e��.�!� ,�!���� 

����6 ��: e��.�!� ,�!���� (�2�P �&� ����-��) 
(��*±-M-��*±) 

e��.�!  

(%) 

����-�� ����-�% 

u#�� �,Q =����� '��(� =>�K 
���  ���� ,� 

u#�� �,Q =����� '��(� =>�K 
���  ���� ,� 

�����6 5.36 5.08 5.80 �.�� 7.48 8.19 6.39 �.�� 

?�� 5.54 5.16 6.13 �.�� 9.52 9.94 8.85 �.�� 

?��-��:_ 	! 5.59 5.21 6.19 �.�� 9.10 9.08 9.13 �.\� 

DI�: ��H#��-> ��H� 
 

 

 
DI�: ������  
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